MOCAMBIQUE
MOVIMENTO DE EDUCACAO PARA TODOS

AVALIACAO DA IMPLEMENTAGCAO DO PLANO ESTRATEGICO 2021 -2025 &
ELABORACAO DO PLANO ESTRATEGICO DO MEPT PARA 2026-2035

TERMOS DE REFERENCIA

O Movimento de Educacao Para Todos (MEPT) é uma rede ou coligacdo composta actualmente por
cerca de 134 membros constituidos por Organizacdes N&do Governamentais, Associacoes,
Organizacdes Comunitarias de Base e Pessoas Singulares que trabalham e/ou que se interessam pela
melhoria da qualidade de educacdo em Mocambique. A criacdo do MEPT em 1999 esteve assente no
objectivo de capacitar as OrganizacGes da Sociedade Civil para o seu pleno envolvimento nas
questdes de educacdo e de advocacia em prol de educacdo basica de qualidade para todos. A
coligacdo promove uma abordagem centrada nos direitos humanos, equidade de género, inclus&o,
cidadania e boa governacdo, com enfoque no direito ao acesso a uma educacdo de qualidade e
inclusiva para todos.

O MEPT esta filiada, a nivel regional e internacional, a African Network Campaign on Education
For All (ANCEFA!), a Global Campaign for Education (GCE?), Rede Lusé6fona de Educagéo (
RELUS) e a diferentes redes ao nivel nacional, como é o caso do Férum de Monitoria do Orgcamento
(FMO), Coligagéo para a Eliminagdo das Unides Prematuras (CECAP), Grupo Mogambicano da
Divida (GMD), Forum das Organizagdes da Sociedade Civil para os Direitos da Crianca (ROSC),

Rede de Desenvolvimento da Primeira Infancia (RDPI), entre outras.

O MEPT guia-se pela sua visdo de um pais onde todas as criancas, jovens e adultos tenham acesso a
educacdo bésica de qualidade, sem qualquer tipo de discriminagdo, materializada por accdes de
advocacia junto do Governo, Parceiros de Cooperacao, Sector Privado e Sociedade Civil (SC).

O MEPT tem os seguintes objectivos:

1 ANCEFA — Rede Africana da Campanha de Educacéo para Todos.
2GCE - Campanha Global de Educagéo.
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e Realizar advocacia ao Governo, parceiros de cooperagao, sociedade civil, sectores publico e
privado, para educacéao basica de qualidade, acessivel a todos os cidadaos;

e Constituir-se como uma rede de comunicagdo, informacdo e troca de experiéncias

abrangentes de todos os que lidam com questdes sobre educacédo basica de qualidade;

e Capacitar os membros do MEPT e outros interessados, para elevarem o seu nivel de
conhecimento em questdes de advocacia, e eficacia do seu trabalho em prol do acesso a

educacdo de qualidade, com enfoque para educacéo basica;

e Realizar e incorporar as areas transversais como género, HIV/SIDA, saude sexual e
reprodutiva, inclusdo, ambiente e mudancas climaticas, agua e saneamento nas suas accoes e

programas;

e Realizar e promover encontros com organizacdes e personalidades nacionais e estrangeiras

para a promocdo da educacédo de qualidade para todos;
e Promover e divulgar estudos, pesquisas e encontros de reflexdo na area de educacao.

O MEPT tem representacdo ao nivel nacional, através das Organizacbes Ponto Focal. Os Pontos
Focais do MEPT na Provincia sdo Organizacfes ou pessoas singulares membros do MEPT eleitos
democraticamente pelos seus pares para servir de ligacdo entre o Governo, pessoas singulares e
organizacOes da sociedade civil que trabalham ou se interessam pela tematica da educacdo. Com
mais de 20 anos de existéncia, o0 MEPT tem se engajado nas discussGes com o ministério da
Educacdo que superintende a area da educacdo e os Parceiros de Apoio Programatico-PC, sendo o
interlocutor valido e com assento permanente em todas as discussdes ao nivel do Sector, de acordo o

MoU de didlogo da Educacao.

Embora a criacdo do MEPT visasse advogar para o acesso e qualidade na educagdo das criancas e
apesar desse desiderato continuar sendo actual, é importante assegurar um MEPT mais activo que

considere todas as transformacdes que ocorrem ao nivel do sector da educacao, com vista a assegurar
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uma advocacia focada na educacdo para todos. Por outro lado, nos dltimos anos, verificamos
mudancas ao nivel do Governo, com ministérios a se fundirem e para o caso da educacdo nao é
diferente. Atualmente por exemplo, o Ministério da Educacdo e Cultura tutela também o ensino
técnico profissional e ensino superior. Um dos pilares basicos para uma nagdo que pretende reforgar
o dominio pelo saber fazer.

Entre 2021 e 2025, o MEPT esteve a implementar o seu Plano Estratégico (PE), o qual foi elaborado
por consultores externos contratados para o efeito. Volvidos 5 anos, urge a necessidade de avaliar o
grau de execucdo do referido Plano, dos objectivos e resultados alcancados com base nas
constatacOes, consubstanciando-se com as actuais dindmicas do pais no geral e do sector da educacao

em particular, produzir um novo PE para o periodo entre 2026-2035.

2.1 Geral

e Avaliar o impacto da implementacdo do Plano Estratégico 2021-2025 do Movimento de

Educacéo para Todos (MEPT).
2.2. Especificos

e Analisar o grau de implementacdo do Plano Estratégico do MEPT 2021-2025;

e Auvaliar a performance financeira do MEPT no periodo 2021-2025

e Analisar o alcance dos objectivos e metas previstas para o periodo de 2021 a 2025 no ambito
das actividades da organizacdo, planificadas no Plano Estratégico 2021-2025;

e ldentificar os avancgos / resultados alcancados, desafios, licbes aprendidas e constrangimentos
no processo de implementacdo do Plano Estratégico 2021-2025;

e Analisar o grau de envolvimento dos érgaos sociais, dos membros no geral, secretariado
Executivo, Governo (ministério que superintende a area da educacdo), parceiros de
cooperacéo e beneficidrios na materializacdo do Plano Estratégico da organizacéo;

e |dentificar factores internos e externos que influenciaram positiva ou negativamente a

implementacdo do plano estratégico
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e Propor recomendagdes concretas e exequiveis, susceptiveis de serem capitalizadas na
elaboracéo do novo Plano Estratégico 2026-2035, tendo em conta o desenvolvimento e a
sustentabilidade do Movimento.

8 Objectivos - Para a elaboracéo do novo Plano Estratégico 2026-2085
3.1. Geral

e Produzir um Plano Estratégico participado, consensual e orientador das actividades de
advocacia do Movimento de Educacdo para Todos (MEPT) para o periodo 2026-2035
incluindo os seus instrumentos de planificagdo, monitoria e avaliagdo e sustentabilidade da
rede.

3.2. Especificos

e Analisar os resultados da reflexdo interna do MEPT em relacdo a sua actual situacdo em
termos de estrutura, funcdes, desempenho, membros e relacionamento entre 0s membros, 0s
0rgdos sociais e o0 secretariado executivo;

e Realizar uma andlise FOFA do contexto interno e externo (socio-politico e econémico) e as
suas tendéncias em relagcdo ao alcance das metas do Sector da Educacéo e dos Objectivos de
Desenvolvimento Sustentavel 4 e 5 e no qual 0 novo PE 2026-2035 ir& ser implementado;

e ldentificar areas-chave de intervencdo que o MEPT deve tomar em consideracdo nos
préximos anos, considerando também o actual Plano Estratégico do ministério que
superintende a area da educagdo 2020-2029, o Plano Quinquenal do Governo-PQG- 2025-
2029, a Estratégia Nacional de Desenvolvimento (2025 - 2044) e o Pacto de Parceria da
Parceria Global de Educacéo-GPE;

e Definir metas e resultados claros, realisticos e alcangaveis, incluindo a previsdo dos recursos
financeiros necessarios (tomando em conta os desafios de financiamento para as OSC), a
serem alcancados pelo MEPT nos proximos 5 anos cobertos pelo novo PE e no respectivo
Plano Operacional,

e Elaborar um Plano Operacional geral que inclua o cronograma, responsabilidades e recursos

Nnecessarios;
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e Definir as metas consensuais a alcangar nos niveis de coordenacdo, gestdo administrativa e
financeira, e execucdo programatica e financeira para o periodo de vigéncia do novo PE;

e Propor recomendagfes exequiveis e pragmaticas que respondam aos diferentes objectivos
definidos, tendo como base a missdo e visdo do MEPT;

o Identificar estratégias que visam o fortalecimento do MEPT e dos seus membros a todos 0s
niveis, com enfoque para o provincial, reforcando a imagem da rede, o papel e
responsabilidades da organizacdo ponto focal, assim como, no engajamento com as Direccdes
Provinciais que superintendem a area da educacao;

e Definir indicadores de desempenho e mecanismos de monitoria e avaliagdo do Plano
Estratégico do MEPT (2026 — 2035).

4.1 Metodologia

A base metodoldgica da presente consultoria deverad privilegiar a participagao dos membros do
MEPT - organizac®es e singulares — para a obten¢do de consensos, a analise documental, entrevistas
com os intervenientes directos e indirectos da realizacao das actividades e metas da organizag&o, ao
nivel central e provincial, assim como uma auscultacdo aos Parceiros do MEPT, aos Parceiros de
Cooperacdo do Sector da Educacdo e o Ministério da Educacdo e Cultura. Entretanto, a metodologia,
nos seus detalhes técnicos, devera ser proposta pelo/s consultor/es a ser/em selecionado/s para o

efeito, através de concurso publico.

Estéo previstos 90 dias de trabalho para a avaliacdo do Plano Estratégico 2021-2025 e elaboragéo do
PE 2026-2035. Para o efeito, o consultor devera apresentar o Plano de Trabalho e o cronograma da
consultoria detalhado referente aos dois processos.
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O trabalho sera realizado em Maputo, tendo como base os escritorios do MEPT, situados na Rua da

Amizade Nr 83. Note que o trabalho ndo inclui viagens para as provincias. As consultas e entrevistas

com 0s membros ao nivel das outras provincias serdo feitas via online.

A lingua de trabalho usada sera o Portugués, entretanto, espera-se que 0s consultores tenham

dominio de inglés, visto que serdo realizadas algumas entrevistas com o pessoal chave da Global

Campaign for Education- GCE, African Network Coalition on Education for All- ANCEFA e outros

parceiros do MEPT

7.1 Resultados Esperados

Para o novo Plano Estratégico

Analisados os resultados da avaliacao da implementacao do Plano Estratégico 2021 - 2025 do

MEPT;

Analisados os resultados da auto-reflexao interna do MEPT sobre a actual situagéo estrutural,
funcional, de desempenho e relacionamento entre os membros, 0s 6rgdos sociais e o
secretariado executivo;

Analisado e caracterizado o contexto sociopolitico e econémico e as suas tendéncias em
relacdo ao alcance das metas do Sector da Educagdo e dos Objectivos de Desenvolvimento

Sustentavel 4 e 5 e no qual o0 novo PE 2026-2035 ira ser implementado;

Definidas metas e resultados claros, realisticos e alcancgaveis, incluindo a previsdao dos
recursos financeiros necessarios (tomando em conta os desafios de financiamento para as
0OSC), a serem alcancados pelo MEPT nos proximos 10 anos cobertos pelo novo PE e no
respectivo Plano Operacional;

Elaboradas as metas e resultados de forma consensual a serem alcancgados pelo PE do MEPT
2026-2034, nas actividades de advocacia e lobby, que devem constar dum Plano Operativo
geral e dum Plano de Actividades para o 1° ano de implementacéo;

Definidas as metas consensuais a alcangar nos niveis de coordenacao, gestdo administrativa e

financeira, e execucdo programatica e financeira para o periodo de vigéncia do novo PE.
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e Avancadas recomenda¢des exequiveis e pragmaticas que respondam aos diferentes objectivos
definidos e aceites pelo MEPT;
e Apresentado um plano de sustentabilidade da rede anexa ao PE 2026-2035.
7.2 Produtos a Entregar
O/A consultor/a deverd fazer entrega de 2 documentos, nomeadamente, A avaliacdo do Plano
Estratégico 2021-2025 e o Plano Estratégico para 2026-2035. Os documentos devem ser entregues
em formato electronico e impresso em 2 cépias devidamente encadernadas, incluindo os anexos e

fotos relevantes.

Para o caso especifico do Plano Estratégico 2026-2035, os anexos devem constar 1 plano operativo
geral por cada ano do PE, e um plano geral de monitoria, assim como o plano de sustentabilidade de

rede.

O/A consultor/a devera possuir experiéncia na elaboracdo de planos estratégicos de preferéncia na
area da educacdo em Mocambique, experiéncia relevante de pelo menos 5 anos em gestdo
organizacional de associagdes ou redes e, no minimo, uma formacéao superior na &rea da Educagéo ou
afim; dominio das questdes relacionadas com o desenvolvimento institucional, boa governacao,
educacdo inclusiva e de qualidade, questBes de género, violéncia baseada no género, educacao

inclusiva, entre outros.

Aos candidatos interessados solicita-se que apresentem uma proposta, técnica (incluindo o perfil do/s
consultor/es e pelo menos o link ou copia fisica de 1 Plano Estratégico desenvolvido pelo/os

candidatos.) e financeira e; duas cartas de recomendagdo, para meptcandidaturas@gmail.com, ou

pelo endereco fisico: Bairro da Malhangalene, Rua da Amizade, N° 83, R/C, Cidade de Maputo, até
dia 8 de Agosto de 2025.

Nota: O MEPT reserva-se o direito de contactar apenas os candidatos/as pré-seleccionado/as.
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